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Formandens beretning  

.ƻƻǎǘ 

{ǘŀǊǘǎƪǳŘŘŜǘ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Ǝƛƪ ŘΦ мф ƳŀƧ Ǉň YǳƭǘǳǊǾŋǊƊŜǘΦ 9ƴ 
ƴƻƎŜǘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŋǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΦ CǄƭŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŀǊƛƻƴŜǘπ
ŘǳƪƪŜ ƛ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎǇƛƭ ōƭŜǾ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪǊŀƊƛƎǘ ǝƭƪŜƴŘŜƎƛǾŜǘ 
ŀŦ ƅŜǊŜ ŀŦ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ I[C ōƭŜǾ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƛƴŘōǳŘǘ 
ǝƭ Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎƳǄŘŜ  ƳŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ [ƛŦŜΣ aŜǘǊƻǇƻƭ ƻƎ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ Ŝƴ ǾŜƧ ǝƭ Ŝƴ ƻǇōƭǄŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ ƪǊŀƊƛƎŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘǘŀƎŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ōƭŜǾ ƳǄŘǘ ƳŜŘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ŦǊŀ ƭŋǊŜǊπ
ǎƛŘŜΦ aŜŘ ƛƴŘǎŀƳƭŜŘŜ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŦǊŀ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŜǊ ōƭŜǾ ǾƻǊŜǎ ŘƛǊŜƪǘǄǊΣ aŀǊƛŀƴƴŜ Iƻũ  ƪƭŀǊ ƻǾŜǊΣ ŀǘ ƪǊƛǝƪπ
ƪŜƴ ǾŀǊ ǊŜƧǎǘ ŀǘ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ {ƛŘŜƴ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƅŜǊŜ 
ƳǄŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŦƻǊǘƭǄōŜƴŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜƭƭŜƳ ƻǎ ƻƎ ŎŜƴǘŜǊŜǘΣ 
ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǊŜŜƭ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭǇŀǎǎŜ ƪǳǊǎŜǊƴŜ ƛ 
YƻƳǇŀǎǎŜǘ ǝƭ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜΦ  

5ŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ŀǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǾƛπ

ƪƭŜǘ ƳŜŘ  έYƻƳǇŀǎǎŜǘέΣ  ƪŀƴ ƭǄƊŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ƎƛǾŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǝƭ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƘŜǊŀŦΣ ƳŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ōƭŜǾ ǎƻƭƎǘ 

ǎƻƳ  ŀǘ ǾŋǊŜ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŜǊŜƴŘŜΣ ǎƻƳ Ŝƴ ǊŜƪƭŀƳŜ ŦƻǊ IŜƭǎƛƴπ

ƎǄǊ Φ 5ŜƴƴŜ ƛǎŎŜƴŜǎŋǘǘŜƭǎŜ ǾŀǊ ŜŦǘŜǊ Ƴƛƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ 

ǾŋƪƪŜ ƳƛǎǘƛƭƭƛŘ ǘƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǾŀƭƛŘƛǘŜǘΦ 9ŦǘŜǊƘňƴŘŜƴ ǎƻƳ 

ƪŜƴŘǎƪŀōŜǘ ǘƛƭ ƳŜǘƻŘŜƴ ǎǇǊŜŘŜǎ ƻƎ ŘŜǊ ƴǳ ƻƎǎň ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 

ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ōŀǘǘƭŜ Ǿƛƭ ƳŜǘƻŘŜƴ ŦƻǊƳŜƴǘƭƛƎ ŦƛƴŘŜ Ŝǘ ƴŀπ

ǘǳǊƭƛƎǘ ƭŜƧŜ ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΦ  

[ƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ 

[ƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ .ƻƻǎǘ-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ [ŋǊŜǊπ
ƴŜ ƘŀǊ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊ ŜƊŜǊƭȅǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ŦŀƎŜƴŜ ƛ 
ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜƴ ƳŜƎŜǘ ǘƻǇǎǘȅǊŜŘŜ ŦŋƭƭŜǎƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ [ƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ ƎňǊ ƭŀƴƎǘ ǳŘ 
ƻǾŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǊŜŜƭǘ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊΦ 

 YǊŀǾŜǘ ŦǊŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ǘŀƭŜǊ ƻƳ ƭƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜŘŜΣ ŜƭƭŜǊ 
ƭŋǊŜǊŜ ƳŜŘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǳŘƳŋǊƪŜǘ ƭŋπ
ǊŜǊŜ ƪƻƳƳŜǊ Ǉň ƭƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ŦňǊ ǇŀǇƛǊŜǊ ƳŜŘ ǎƛƎΣ 
ƳŜƴ ŜƪǎŀƳŜƴǎƪǊŀǾŜǘ ǇǊŜǎǎŜǊ ƳŀƴƎŜ ƪƻƭƭŜƎŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 
ƪƻƭƭŜƎŜǊΣ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƻǇƎƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎπ
ǇǊŜǎǎŜǘΦ I[C ƘŀǊ ŜƊŜǊƭȅǎǘ ƻƎ ŦƻǊŜǎƭňŜǘ Ŝǘ  ōǊŜŘŜǊŜ ǝƭōǳŘ ǝƭ 
ŦŀƎƭƛƎŜ ƪǳǊǎŜǊΦ  

Formandens skriftlige beretning 2016 

tň ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎƛŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ǎƪǊƛƊƭƛƎŜ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ňǊŜǘΣ ŘŜǊ ƎƛƪΣ ƭŋǎŜǎΦ hƎ ŜƊŜǊ ŘŜƴƴŜ ŦǄƭƎŜǊ ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƻƳ 

ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ƻƎ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ǳŘǾŀƭƎǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎΦ tň ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ŦǊŜƳƭŋƎƎŜ ǎƛƴ ƳǳƴŘǘƭƛƎŜ ōŜǊŜǘƴƛƴƎΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ 

¦ŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ŦƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƳ ŀǊōŜƧŘǎǝŘŜƴ 
ƳŜŘ ŎŜƴǘŜǊŜǘΣ 5ŀƎǝƭōǳŘ ƻƎ {ƪƻƭŜǊ ό 5{ύ ǎƛŘǎǘŜ ŦƻǊňǊ ǾŀǊ 
ŜƴƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳΣ  ŀǘ ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜŘŜ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘ ƛ [ƻǾ плф 
ƻƎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊŀŦΦ   ±ƛ ǎƪǳƭƭŜ ōǊǳƎŜ ŀǊōŜƧŘǎǝπ
ŘŜƴΣ ƴňǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŘŜǘ - Ǿŋƪ ƳŜŘ ŘŜ ǊƛƎƛŘŜ ŦŀǎǘŜ 
ƳǄŘŜǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊΦ 

aŜƴ ƴŜƳǘ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜΣ ŦƻǊ Y[ ƘŀǊ ǊňŘŜǘ ƪƻƳƳǳπ
ƴŜǊƴŜ ǝƭ ƛƪƪŜ ŀǘ ƭŀŘŜ ǎƛƎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜōƛƴŘŜΣ ŘǾǎΦ ǳƴŘƎň ŀǘ 
ǎŋǧŜ ǝŘ Ǉň ƻǇƎŀǾŜǊƴŜΣ ƻƎ ǎňƭŜŘŜǎ ŜƧ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴŘǊŀƳƳŜ 
ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǎǝŘŜƴΣ ǎƻƳ Ƨƻ ŜǊ ŘŜƴ ƻǇƎŀǾŜΣ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 
ǝƭǎƛŘŜǎŋǧŜǎ ŀŦ ǾƻǊŜ ƭŜŘŜǊŜ ƻƎ ǳŘǎŋǧŜǎ ŀŦ ƻǎ ǎŜƭǾΣ ƴňǊ 
ǄǾǊƛƎŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ǘǊŋƴƎŜǊ ǎƛƎ ǇňΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƛƪƪŜ έƘǳƭ ƛƎŜƴπ
ƴŜƳϦ ǝƭ Ŝƴ ŀƊŀƭŜ ƳŜŘ ŎŜƴǘŜǊŜǘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ Řŀ ǎň 
ōƭƛǾŜ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘΥ 9ƴ ŦŋƭƭŜǎ 
ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ǊŀƳƳŜǊƴŜ ƛ [ƻǾплф  

¢ŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜǘ мр-ǇǳƴƪǘǎǇŀǇƛǊŜǘ ŦǊŀ hY-мр ōƭŜǾ ŘŜǊ ŘƻƎ 
ňōƴŜǘ ƭƛŘǘΣ ƻƎ Ǿƛ Ŭƪ ǎŀǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŘƛŀƭƻƎ 
ƻƳ ƻǇƎŀǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΣ ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ƭƻƪŀƭ ŀƊŀƭŜ ŦƻǊ ƭŋǊŜǊπ
ƴŜ ƛ ǾƻǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƛŘǎǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ƻƎ ŜǊ ǎǘŀπ
ŘƛƎ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ƳƻŘ ŘŜǘ ƎǊŋƴǎŜƭǄǎŜ ŀǊōŜƧŘŜΦ 

5Φ нΦ ŘŜŎΦ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀŪƻƭŘǘ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎƳǄŘŜ ŀŦ ŀŘƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘΦ ¢ƛƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ƻƎ ƭŜŘŜǊŜ 
ƳǄŘǘŜǎ ǝƭ Ŝƴ ŘǊǄƊŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǎƪƻƭŜǊπ
ƴŜΣ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ ǎƪƻƭŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ Ŭƪ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ǝƭ ŀǘ Ŭƴπ
ŘŜ ŘŜǊŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎƻƳǊňŘŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƘŜǊ ōƭΦŀΦ 
ƎŜƴŜǊŜƭ ŜƴƛƎƘŜŘ ƻƳ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƻƳ ƻǇƎŀǾŜπ
ƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΦ aǄŘŜǘ ǾŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
ŎŜƴǘŜǊŜǘ ƻƎ I[CΦ 5ŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ƻƎ ǝƭŦǊŜŘǎƘŜŘ 
ƳŜŘ ǳŘōȅǧŜǘΦ 

5Ŝǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƴǳΣ ŀǘ ǝƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŜ ŦňǊ ƭŜƧƭƛƎπ
ƘŜŘ ǝƭ Ŝƴ ƴŋǊƳŜǊŜ ŘǊǄƊŜƭǎŜ ŀŦ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƴŋǎǘŜ 
ǎƪƻƭŜňǊΦ !ǊōŜƧŘŜǘ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻƎ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƛƴŘƭŜŘǘ Ǉň ƅŜǊŜ 
ǎƪƻƭŜǊΦ I[C ƘŀǊ ƻƎǎň ŀƊŀƭǘ ƳǄŘŜǊ ƳŜŘ ŎŜƴǘŜǊŜǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜǊ ǝƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘΦ 

IŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǎǘƻǊ ƎŀǾƴ ŀŦ ǝƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊƴŜ ŦǊŀ ŘŜƴ ŀŦ 
5[C ƛƎŀƴƎǎŀǧŜ ƭŀƴŘǎŘŋƪƪŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ мр-
ǇǳƴƪǘǇŀǇƛǊŜǘΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘ Ǉň ǎƪƻƭŜǊƴŜΦ 
 



 о 

 

Formandens beretning  

 5ŜǎǳŘŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ǳŘǘǊȅƪƪŜ Ŝƴ ōŜƪȅƳǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎŜ ōŜƘƻǾΦ CǊŀ ǎǘŀǊǘ ŀŦ ǄƴǎƪŜŘŜ Ƴŀƴ ŦǊŀ ŎŜƴǘŜπ
ǊŜǘǎ ǎƛŘŜ ƛƪƪŜ ŀǘ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ǎǾǄƳƳŜƭŋǊŜǊƴŜǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǾŜŘ Ŝƴ 
ƻƳƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎǾǄƳƴƛƴƎŜƴΦ I[C ƘƻƭŘǘ ƳǄŘŜ ƳŜŘ ǎǾǄƳƳŜƭŋπ
ǊŜǊƴŜΦ ±ƛ ǎŋǧŜǊ ƛƪƪŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊƴŜǎ ǾƛŘŜƴ ƻƳ 
ǎǾǄƳƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ŜǊ ōŜƪȅƳǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ŘŜǘ 
ŦǊŜƳƭŀƎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

млΦ ƪƭŀǎǎŜǎƪƻƭŜƴ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƪƛƎ Ǉň млΦ ƪƭŀǎǎŜǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǝǾ ǎŀƳƳŜƴƭŋƎƴƛƴƎ ƳŜŘ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴΦ 9ƴ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ǾŜƭπ
ƪŜƴŘǘ ǄǾŜƭǎŜ ƛ ƅŜǊŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊΦ {ƪƻƭŜǊƴŜ ƭƛƎƎŜǊ Ŧȅǎƛǎƪ ǎƛŘŜ ƻƳ 
ǎƛŘŜΣ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ŘŜǊ ǎǇŀǊŜǎ ƴƻƎŜǘ ƭŜŘŜƭǎŜǎǝŘΣ ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ ōƭƛǾŜ ǝƭ 
ŀƭƭŜǎ ŦƻǊŘŜƭΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ƘŀǊ ǎƪƻƭŜƴ ǾŋǊŜǘ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ ŀŦ Ŝǘ ǎǾƛƴƎŜƴπ
ŘŜ ŜƭŜǾǘŀƭΦ I[C ǘƻƎ ƭŋǊŜǊƴŜǎ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ ǎŀƳƳŜƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ŀŘ 
ƴƻǘŀƳΦ  

L ŜƊŜǊňǊŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴǎ 
ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƳ ŀǘ Ŧň ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ мл-ƪƭŀǎǎŜǝƭōǳŘΦ ¢ƛƭōǳŘŘŜǘ 
ŦƻǊŜƭň ƪƭŀǊ ǝƭ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǝƭ ŘŜ ƴȅŜ ŜƭŜǾŜǊ ǎƛŘǎǘ Ǉň ňǊŜǘΦ    

5Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŀƳƳŜƴƭŋƎƴƛƴƎ ǎƪǳƭƭŜ ƎŋƭŘŜ ŦǊŀ мΦ ƧŀƴǳŀǊΣ 
ƳŜƴ ŦƻǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ƳŜŘōǊƛƴƎŜ ǳƴŘŜǊǎƪǳŘ ƛ ǎŀƳƳŜƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ 
ŘŜǊ ǾŀǊǎƭŜǘ о ŀŦǎƪŜŘƛƎŜƭǎŜǊ ŦǄǊǎǘ ƛ ŘŜŎΦ 9ƴ ƴƻƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜƭ έ ǘŀƪ έ 
ŦƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƘŜƴ ƻǾŜǊ ŜƊŜǊňǊŜǘΣ ƻƎ ŘƛǎǎŜ ǾŀǊǎƭƛƴƎŜǊ ǎŀǧŜ Řŀ 
ƻƎǎň ǎƛƴŘŜƴŜ ƛ ƪƻƎΦ .ƭΦŀ ǇňǇŜƎŜŘŜ Ƴŀƴ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ŘŜǘ ǳǊƛƳŜƭƛƎŜ ƛΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƎŜƴ ǾŀǊ ƭŋǊŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǎǘň ŦƻǊ ǎƪǳŘΦ 
LƎŜƴƴŜƳ ňǊŜƴŜ ŜǊ ƭŋǊŜǊŀƴǘŀƭƭŜǘ ŦŀƭŘŜǘ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŦŀƭŘŜǘ ƛ ŜƭŜǾπ
ǘŀƭƭŜǘΣ ƳŜƴ ƭŜŘŜƭǎŜǎǝŘŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜǎƪňǊŜǘ ƛ ǎŀƳƳŜ ƎǊŀŘΦ I[C 
ŘŜƭǘƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƭŋǊŜǊƴŜ ƛ ƅŜǊŜ ƳǄŘŜǊ Σ ƻƎ ǾƻǊŜǎ ŎŜƴǘŜǊπ
ŎƘŜŦΣ wƛƪƪŜ wŜƛǘŜǊ ǘƻƎ  ǎƭǳǧŜƭƛƎ ƪǊƛǝƪƪŜƴ ǝƭ ŜƊŜǊǊŜǘƴƛƴƎ ƻƎ ǳŘπ
ǎŀǧŜ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎŜƴ ƛ ƭŋǊŜǊǎǘŀōŜƴΦ  

aŜŘ ŘŜƴƴŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜ ƧǳƭŜŦǊŜŘŜƴ ƻƎǎň ŬƴŘŜ ǾŜƧ ǝƭ мл 
ƪƭŀǎǎŜǎƪƻƭŜƴΦ aŜƴ ǳŘǎƛƎǘŜƴ ǝƭ ŦȅǊƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƅȅǧŜƭǎŜǊ ǝƭ 
ǎƻƳƳŜǊ ƘŀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ōŜǾƛǊƪŜǘ ŀǘ ƅŜǊŜ ƭŋǊŜǊŜ ŦǊŀ ǎƪƻƭŜƴ ƘŀǊ 
ǎǄƎǘ- ƻƎ ŦňŜǘ ƴȅŜ ƧƻōΦ  

5Φ м ƳŀǊǘǎ ǾŀǊ I[C ƪŀƭŘǘ ǝƭ ƳǄŘŜ ƛŘŜǘ ¦ƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴǎ ƭŜŘŜƭǎŜ 
ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǘŜƎƴŜ ƻǾŜǊŜƴǎƪƻƳǎǘ ƳŜŘ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƛ 
ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ 5[CΦ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦƻǊōǳƴŘŜǘ ǘŜƎƴŜǊ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǾƛǎ 
ƻǾŜǊŜƴǎƪƻƳǎǘ ŦƻǊ ŀƴǎŀǧŜ ǳƴŘŜǊ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴΦ I[C ŀǊōŜƧŘŜǊ 
ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜǎ ǾƛƭƪňǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜǎ ǾŜŘ 
Ŝƴ ƻǾŜǊƅȅǘƴƛƴƎΦ ±ƛ ƘŀǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦƻǊōǳƴŘŜǘΣ ŘŜǊ 
ǎƻƳ ǾƛΣ ƘǄǊŜǊ ǳƴŘŜǊ [ŋǊŜǊƴŜǎ /ŜƴǘǊŀƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   

.ǳŘƎŜǘ нлмт-мф 

IŜƭǎƛƴƎǄǊ ƪƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘ ǎƪƻƭŜǾŋǎŜƴŜǘ ƘǄƧǘΣ ǎǇǄǊƎǎπ
ƳňƭŜǘ ŜǊ ƘǾŀŘ ǇŜƴƎŜƴŜ ƎňǊ ǝƭΦ Y[ ƘŀǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ ƴǄƎƭŜπ
ǘŀƭǎƪƻƴŎŜǇǘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜ ǳŘƎƛƊŜǊƴŜ ƛ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴΦ L ǳŘƎƛǾŜƭǎŜƴ 
ŦǊŀ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾƛǎǘŜ ŘŜǘ ǎƛƎΣ IŜƭǎƛƴƎǄǊ ƭň ƛ ŘŜƴ ŘȅǊŜ ŜƴŘŜ ƳŜŘ Ŝǘ 
ŦƻǊōǊǳƎ Ǉň унΦфрр ƪǊκ ŜƭŜǾΦ .ƛƭƭƛƎǎǘŜ ǾŀǊ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ƳŜŘ снΦсут 
ƻƎ ƭŀƴŘǎƎŜƴƴŜƳǎƴƛǧŜǘ ǾŀǊ тпΦфтмΦ  

 

 

5Ŝǘ ŜǊ I[CȰǎ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜƴ ƛ ƭƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴπ
ƴŜƭǎŜ ŜǊ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜ Ǉň ƭƛƎŜ ŦƻŘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ  ǎƻƳ 
ǎƪŀƭ ƛƴŘƎň ƛ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƻƳ ƻǇƎŀǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΥ 5ŜƭǘŀƎŜƭǎŜƴ ƛ 
ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΣ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƪǎƪǳǊǎƛƻƴŜǊ 
ƳǾΦ 

±ƛ ǾŜŘΣ ƳŜŘ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜǊ ŦǊŀ ǝƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ƻƎ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ aŜƎŜǘ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ 
ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ ƭƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊƴŜ ǎǘŀŘƛƎ ōȅŘŜǊ 
Ǉň ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ƭŜŘŜǊƴŜΦ έhōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ 
ǎǘǳŘƛŜǘǳǊέΣ ǎȅƴŜǎ ŘŜǊ ŦΦŜƪǎΦ ƛƪƪŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƳŜŘΦ 

YƻƭƭŜƎŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ŦǄǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ǉň ƭƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ 
ŜƊŜǊ ƧǳƭΣ ŜǊ ƻƎǎň ǇǊŜǎǎŜǘ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎǝŘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘ ǘŀƎŜǘ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƧŋǾƴ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎǝŘŜƴ 
ƘŜƴ ƻǾŜǊ ňǊŜǘΦ 

5Ŝǘ ŀƭǘƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŜǊΣ ŀǘ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ ŘŜƭǘŀπ
ƎŜƭǎŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ŀƃƭŀǊŜŘŜ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ŀŦΣ ƻƎ ƭŋǊŜǊƴŜ 
ǎň ƘŜǊŜƊŜǊ ƪǳƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜΣ ƻƳ Ƴŀƴ ǾƛƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜΦ {ŀƳǝπ
ŘƛƎ ƪǳƴƴŜ ŘŜǊ ǎň ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ǳŘōǳŘǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ƪǳǊǎŜǊ- ǳŘŜƴ 
ŜƪǎŀƳŜƴǎƪǊŀǾΦ    

5Ŝǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

5ŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ŀǘ ǎƪƻƭŜǾŋǎŜƴŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎ ƘǄƧǘ  ƛ 
ǾƻǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ  ƳŜŘ ŀǘ ǝƭǘǊŋƪƪŜ ƅŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛπ
ŜǊ ōŜǾŀǊŜǊ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ !ƭƭƛƎŜǾŜƭ 
ǎƪǳƭƭŜ ǎǇŀǊŜƪƴƛǾŜƴ ƻƎǎň ǊŀƳƳŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5[C ƭŀǾŜŘŜ Ŝƴ 
ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƻƳ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ƪǊŜŘǎŜƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜŘŜ Σ ŘŜǊ ǾƛƭƭŜ 
ǎƪŜ ōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜƻƳǊňŘŜǘ ƛ ŘŜǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴŜΦ WŜƎ 
ƘŀǾŘŜ ǎǾŀǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ƻƳΣ  5ŀ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀǘŜǘ ōƭŜǾ ƻũŜƴǘƭƛƎƎƧƻǊǘ Ǉň έCƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴέ ŦŀƭŘǘ Ƴƛƴ ǾǳǊŘŜπ
ǊƛƴƎ ǾƻǊŜǎ ōƻǊƎƳŜǎǘŜǊ ǎň ƳŜƎŜǘ ŦƻǊ ōǊȅǎǘŜǘ Σ ŀǘ Ƙǳƴ ƳŜƴπ
ǘŜ ŘŜǊ ǾŀǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ŦŜƧƭƪƛƭŘŜΣ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƪƻǊǊƛƎŜǊŜǎΦ 5ƛǎπ
ǇǳǘǎŜƴ ōƭŜǾ ŀƃƭŀǊŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ƛƴŘƭŋƎ ŦǊŀ ƳƛƎ Ǉň CƻƭƪŜǎƪƻπ
ƭŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ƨƻ ǎňŘŀƴ ŀǘ ōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ ŜǊ ŀƭǘǎň 
ōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊΣ ǳŀƴǎŜǘ ŘŜǘ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ    

 5Ŝǘ ōƭŜǾ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳƛŘƭŜǊƴŜ ƻƎ ƭŜŘŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ōǳŘƎŜǘπ
ƳŋǎǎǎƛƎǘ ǎƪǳƭƭŜ ƴŜŘǎƪǊƛǾŜǎΦ {ǾǄƳƳŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ 
млΦ ƪƭΦǎƪƻƭŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƻƳƭŋƎƎŜǎ ƳŜŘ ōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ǄƧŜΦ 

{ǾǄƳƳŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 

{ǾǄƳƳŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ƻƳƭŋƎƎŜǎ ǝƭ ϦŀǉǳŀŎŀƳǇϦ Σ 
ƻƎ ǎǾǄƳƳŜƪƭǳōōŜƴ ǎƪŀƭ ǎǘň ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΦ L ƅŜǊŜ 
ƻƳƎŀƴƎŜ ƘŀǊ ǎǾǄƳƳŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ǾŋǊŜǘ ŦƻǊŜǎƭňŜǘ 
ƴŜŘƭŀƎǘ ƛ ōǳŘƎŜǜƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ŜǊ ŘŜǊ 
ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ƻƳƭŋƎƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ŘŜǊ ŜǊ ŜǎǝƳŜǊŜǘ Ŝƴ ōŜπ
ǎǇŀǊŜƭǎŜ Ǉň сллΦлллΦ I[C ƘŀǊ ǎǝƭƭŜǘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭΣ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴǎ ŦƻǊƳňƭǎǇŀǊŀƎǊŀŦ ŦƻǊ ƛŘǊŋǘǎǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴπ
ƎŜƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎƪŀƭ ōƭƛǾŜ ƻǇŦȅƭŘǘΦ {ŀƳǝŘƛƎ ƪŀƴ ŘŜǘ 
ǳƴŘǊŜΣ ŀǘ ǎǾǄƳƳŜƭŋǊŜǊƴŜǎ ŦŀƎŘƛŘŀƪǝǎƪŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ 
ǝƭǎƛŘŜǎŋǧŜǎ ǝƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜǊƴŜǎ ǎǾǄƳƳŜƛƴǎǘǊǳƪǘǄπ
ǊŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǾƛǎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ōǄǊƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ 
ǎǾǄƳƴƛƴƎ ǎƻƳ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊŜǘǊǳƪƴŜ ǎǇƻǊǘΦ  

  



 п 

  

Formandens beretning  

5Ŝǘ ǎƪŀƭ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ŀŪƻƭŘŜ ƳƛƎ ŦǊŀ ƛ ňǊ ŀǘ ƻƎǎň ŀǘ ǘŀƪƪŜ !awŞǊƴŜ 
ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜǊƴŜΦ  

a95-ǳŘǾŀƭƎ  

L I-aŜŘ  όƘƻǾŜŘǳŘǾŀƭƎŜǘύ ŜǊ ŘŜƴ ňǊƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘƭŋƎƴƛƴƎ Ŝƴ ǝƭōŀπ
ƎŜǾŜƴŘŜƴŘŜ ƎȅǎŜǊΦ CǄǊǎǘ ŜũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎŜǊΣ ǎň ƪƻƴƪǊŜǘŜ ōŜǎǇŀπ
ǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ǳŘǎƛƎǘ ǝƭ ƻƳǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎǎōƛŘǊŀƎŜǘǎ ǾŜŘǘŀƎŜƭǎŜ ŦňǊ 
Ǿƛ ƎŀǊŀƴǘŜǊŜǘ ƴȅŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ǎƻƳ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ŀƴǎŀǧŜΦ ±ƛŀ  ŘŜ 
ŦŀƎƭƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊ ƭŋƎƎŜǎ ŘŜǊ ƴǳ ƻǇ ǝƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜǊ 
ƳƻŘ ƻƳǇǊƛƻǘŜǊƛƴƎǎōƛŘǊŀƎŜǘ ƻƎ ŘŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŘŜǘ Ǿƛƭ Ŧň ƛ ŘŜƴ 
ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ǎŜƪǘƻǊΦ 5[C ǎǘǄǧŜǊ ±ŜƭŦŋǊŘǎŀƭƭƛŀƴŎŜƴΦŘƪΦ 

/-a95 ςƳǄŘŜǊ ōŋǊŜǊ ƴǳ ǇǊŋƎ ŀŦ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ǎŀƳƳŜ ŎŜƴǘŜǊπ
ŎƘŜŦ ƛ Ŝƴ ƭŋƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ƎƻŘ 
ƻƎ ǎǘŀōƛƭ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳΣ ƻƎ ŦƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ a95-ŀǊōŜƧŘŜǘ ƻǇπ
ŦȅƭŘŜǎΦ  

IŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƭƭŜƳ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴǎǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ŀǘ 
Ŧň έǾŜƴŘǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǎƳňǘέΦ ¦ŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ǝƭ ŘŜǘ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ǳŘǾŀƭƎ ŜǊ 
Ŝƴ ŀŦ ƘƻǾŜŘƻǇƎŀǾŜǊƴŜΦ wŜŦŜǊŀǘŜǊ ƻƎ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ƪŀƴ ƭŋǎŜǎ Ǉň 
YƛƭŘŜƴ ƻƎ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ǎƻƳ ōƛƭŀƎ ǝƭ .ǄǊƴŜ- ƻƎ ¦ŘŘŀƴπ
ƴŜƭǎŜǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ƳǄŘŜǊΦ 

[ǄƴǘƧŜƪ 

9ƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ƘƻƭŘǘ Ǿƛ ƭǄƴǘƧŜƪ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ōŜǘŀƭŜ ǎƛƎ ŀǘ 
ǘƧŜƪƪŜ ǎƛƴ ƭǄƴǎŜŘŘŜƭΦ hƎ Ŧň ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎŜǊ Ǉň ŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴŘǊŜǊ ǎƛƎ 
ƻǾŜǊΦ  IǾƻǊ ōƭŜǾ ŦŜǊƛŜǝƳŜǊƴŜ ŀŦΚ  IǾƻǊŦƻǊ ŦƻǊǎǾŀƴŘǘ Ƴƛǘ ǝƭƭŋƎ 
ƘŜƴΚ 5Ŝǘ ŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǊŀǊǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭƭƛŘ ǝƭΣ ŀǘ ƭǄƴǳŘōŜǘŀƭƛƴπ
ƎŜƴ ŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƭǄƴƛƴŘōŜǊŜǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǎƪŜǊ 
ŘŜǊ ŦŜƧƭΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǎƪŜ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΣ Ƙƻǎ ƻǎ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƭǄƴƪƻƴǘƻǊŜǘΦ 5ŜǊ 
ŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘƛǎǎŜ ŦŜƧƭ ƳŜŘ ǾƛƭƧŜΣ ƻƎ ǊŜǧŜƭǎŜǊƴŜ 
ƎňǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ƎŀƴǎƪŜ ǎƳŜǊǘŜŦǊƛǘΦ 

9ƴƪŜƭǘŜ ƪƻƭƭŜƎŜǊ ƘŀǊ ƻƎǎň ƻǇƭŜǾŜǘ ŀǘ Ŧň ŦƻǊ ƳŜƎŜǘ ǳŘōŜǘŀƭǘΦ 
{ňŘŀƴƴŜ ŦŜƧƭ ǎƪŀƭ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻƎǎň ǊŜǧŜǎΦ 

tň ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƪƻƭŜǊ ƘŀǊ ¢w ƻƎ ƭŜŘŜǊ ƎŜƴƴŜƳƎňŜǘ ǎŀƳǘƭƛƎŜ ƭǄƴǎŜŘπ
ƭŜǊΦ 9ǘ ǎǘƻǊǘ ŀǊōŜƧŘŜΣ ƳŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŀǘ ŀƭƭŜ ŦňǊ ŘŜƴ ƭǄƴΣ ŘŜ ŜǊ 
ōŜǊŜǩƎŜǘ ǝƭΦ ¢ƛƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ƭŀƴƎǘ ƘŜƴ ŀŘ ǾŜƧŜƴ 
ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜƴ ŀŦ ƭǄƴǎŜŘƭŜƴΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎǇǄǊƎŜ 
Ǉň ǎƪƻƭŜƴǎ ƪƻƴǘƻǊΣ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ Ƙƻǎ ƭǄƴōŜƘŀƴŘƭŜǊŜƴΣ ƘǾƛǎ ƴŀǾƴ 
ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ƭǄƴǎŜŘƭŜƴΦ 

 ±ŋǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ƻƳ ƧŜǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴƛǘŜǘ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ Φ±ŜŘ ƴȅπ
ŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǾŋǊŜ ǎŋǊƭƛƎ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň 
ŀǘ Ŧň ōǊŀƎǘ ǎƛƴ ŀƴŎƛŜƴƴƛǘŜǘ ƳŜŘ ǎƛƎΦ !ǊōŜƧŘǎƎŀƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎƪƻƭŜƴ 
ǾŋǊŜ ōŜƘƧŋƭǇŜƭƛƎ ƳŜŘΣ ƳŜƴ ƎƭƛǇǇŜǊ ŘŜǘ ŀŦ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ňǊǎŀƎ 
ōƭƛǾŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴƛǘŜǘǎǎǝƎƴƛƴƎŜǊ ǳŘƭǄǎǘ ŦƻǊ ǎŜƴǘΦ  

 

 

  

  

 

 

5ŀ IŜƭǎƛƴƎǄǊ ƭň ǎƻƳ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŜ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘ мпΦ ƘǄƧŜǎǘŜ 
ŦƻǊōǊǳƎ ƘŀǊ ōƻǊƎƳŜǎǘŜǊŜƴ ƴŜŘǎŀǘ Ŝƴ ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ 
ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜΣ ƘǾŀŘ ǇŜƴƎŜƴŜ ƎňǊ ǝƭΦ ±ƛ ƘŀǊ ŦňŜǘ ǝƭōǳŘǘ ŀǘ 
ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ǎǘȅǊŜƎǊǳǇǇŜƴ 

WŜƎ ǘŋƴƪŜǊΣ Ǿƛ ƻƎǎň ƪŀƴ ƘŀǾŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ Ŧň ǎŀƎŜǊƴŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎǄƎǘΦ {ƪƻƭŜǊƴŜ ŦňǊ ƴŜƳƭƛƎ ƪǳƴ ƻƳƪǊƛƴƎ рлΦллл ƪǊ ǇǊΦ 
ŜƭŜǾ ǳŘ ƛ ŘŜǊŜǎ ōǳŘƎŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ ǾŜŘ ŘŜǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ŀǘ Ŧň ōǳŘπ
ƎŜǧŜǘ ǝƭ ŀǘ ƘŋƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴΦ IǾŀŘ ōǊǳƎŜǎ ŘŜ ƴŋǎǘŜƴ 
олΦллл ƪǊΦ ǝƭΚ  wŜǎǎƻǳǊŎŜƎǊǳǇǇŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦŋǊπ
ŘƛƎƎƧƻǊǘ ǎƛŘǎǘ ƛ ŀǇǊƛƭ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ƛƴŘƎň ƛ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜ ōǳŘƎŜǜƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ ǎŜ ƻƳ 
ŀƴŀƭȅǎŜƴ ƪŀƴ ƎǄǊŜ ƻǎ ƪƭƻƎŜ Ǉň ƘǾƻǊ ƻƎ ǝƭ ƘǾŀŘ ǇŜƴƎŜƴŜ 
ōǊǳƎŜǎΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ Ǿƛƭ ŘŜǘ ōƭƛǾŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǘ ŦΦŜƪǎ ŀǘ ǎŜ ƘǾƛƭƪŜǘ 
ŦƻǊōǊǳƎ Σ ŘŜǊ ƪƴȅǧŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ǎǇŜŎƛŀƭƻƳǊňŘŜǘΣ Řŀ ƳƛŘƭŜǊƴŜ 
ƘŜǊǝƭ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƻǇƎǄǊŜǎ ǎŋǊǎƪƛƭǘΦ 

¢ƛƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŜ  

hƎ ōǳŘƎŜǘǘŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜƴ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƭƻƪŀƭŜ ¢w-

ƪǳǊǎǳǎ ŘŜǊ ōƭŜǾ ŀŦƘƻƭŘǘ нрΦ-нс ƧŀƴǳŀǊ CǄǊǎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘŜƻǊŜπ

ǘƛǎƪ ƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎ ŀŦ ōǳŘƎŜǘŦƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎǎŦƻǊƭǄōŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜǊƴŜΣ ƻƎ ǎƛŘŜƴ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǾƻǊŜ ŜƎƴŜ ōǳŘƎŜǘŦƻǊƘƻƭŘ ƛ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ !ŦŘŜƭƛƴƎǎƭŜŘŜǊ aƛƪƪŜƭ 9ƭƪƧŋǊ ƎŜƴƴŜƳƎƛƪ ǎƪƻπ

ƭŜǊƴŜǎ ōǳŘƎŜǘǘƛƭŘŜƭƛƴƎǎƳƻŘŜƭΦ  CƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘǘŜ ŜǊ ǎŜƭǾπ

ŦǄƭƎŜƭƛƎ ŀǘ ƪƭŋŘŜ ¢wŞǊƴŜ Ǉň ǘƛƭ ŀǘ ǎŜΣ ƘǾƻǊ ǇŜƴƎŜƴŜ ƛ ǎƪƻƭŜǊπ

ƴŜǎ ōǳŘƎŜǘ ƪŀƴŀƭƛǎŜǊŜǎ ƘŜƴΦ 5ŜǘǘŜ ǘƛƭ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ 

ǎňǾŜƭ ǎƪƻƭŜōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ƛ ǎƪƻƭŜǊƴŜǎ a95-ǳŘǾŀƭƎΦ 5Ŝƴ 

ǄǾǊƛƎŜ ŘŜƭ ŀŦ ƪǳǊǎŜǘ ŘǊŜƧŜŘŜ ǎƛƎ ƻƳ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ōŜǘȅŘπ

ƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ǄƎŜŘŜ ƪǊŀǾ ǘƛƭ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǘŀǘƛƻƴ ƛ ŘŜƴ ƳňƭǎǘȅǊŜŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ   

¢ƛƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŜǎ ƻǇƎŀǾŜ ŜǊ ŦǊŜƳƘŋǾŜǘ ƛ мр-

ǇǳƴƪǘǎǇŀǇƛǊŜǘΦ {ƻƳ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƻƳǘŀƭǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ǾƛΣ ŀǘ ŘŜǊŜǎ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜƴǎ ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƳ ǎƪƻƭŜňǊŜǘǎ ǇƭŀƴƭŋƎπ

ƴƛƴƎ ƪŀƴ ƎƛǾŜ Ŝǘ ōŜŘǊŜ ŦƻǊƭǄō ƻƳ ōƭΦŀΦ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ 

ƻǇƎŀǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΦ Yŀƴ ǘƛƭƭƛŘǎǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŜ ǾŜŘ ŘŜǊŜǎ 

ƛƴŘǎƛƎǘ ƛ ƭŜŘŜƭǎŜƴǎ ǇƭŀƴŜǊΣ ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀŦǘŀƭǘ ǊŀƳƳŜǎŋǘƴƛƴƎ 

ŀŦƘƧŋƭǇŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƪƻƭƭŜƎŜǊƴŜΣ ŦňǊ ƭŜπ

ŘŜƭǎŜƴ ƳŜǊŜ ǘƛŘ ǘƛƭ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƭŋǊŜǊ ƻƳ 

ƻǇƎŀǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΦ  

¢ǊŞǊƴŜ ƘŀǊ ƪǊŀǾ Ǉň έ ŘŜƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ǘƛŘέ  ǘƛƭ ŘŜǊŜǎ ŀǊπ

ōŜƧŘǎƻǇƎŀǾŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ŀŦ I[C ƎŜǊƴŜ ǎň 

Ŝƴ ǘȅŘŜƭƛƎŜǊŜ ǊŀƳƳŜǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǊŜǎ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƘƻƭŘΦ 5ŜǊ 

ǎȅƴŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ōƭŜǾŜǘ Ŝǘ ƳŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŜǊŜǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

Ǉň ŦƭŜǊŜ ǎƪƻƭŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ŀǘ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ǎŀƳŀǊπ

ōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ¢w ƻƎ ƭŜŘŜƭǎŜ ƘŀǊ Ŝƴ  ǇƻǎƛǘƛǾǘ ŀŦǎƳƛǘǘŜƴŘŜ 

ŜŦŦŜƪǘ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ Ǉň ǎƪƻƭŜǊƴŜΦ  

 !ǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊƴŜ 

[ƛǎŜƭƻǧŜ .ŀƪ ŜǊ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŀƴǎǾŀǊƭƛƎ  Ƙƻǎ ƻǎΣ ƻƎ ƘŀǊ ƪƻƴπ
ǘŀƪǘŜƴ ǝƭ ŘŜ !awŞǊŜ Ǉň ǎƪƻƭŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜǘ Ƙƻǎ 
ƻǎΦ  



 р 

  

Formandens beretning  

L ŘŜ ŀŦ ƘƻǾŜŘŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƛƴŘƪŀƭŘǘŜ ƳǄŘŜǊ ƻƎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǊ Ǿƛ 
ƳŜŘ ǎƪƛƊŜƴŘŜ ƳŀƴŘǎƪŀō ƪǳƴƴŜǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ǎŀƳǘƭƛƎŜΦ 5ŜǊ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƪǊŜŘǎŦƻǊƳŀƴŘǎƳǄŘŜǊΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ Ƨƻ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ 
ŘǊǄƊŜǊ ƻǾŜǊŜƴǎƪƻƳǎǘǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭ нлмуΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƅŜǊŜ 
5[C- ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǊ ƻƎ ƻƎǎň ƪǳǊǎŜǊ ǾŜŘǊΦ ōǳŘƎŜǘ ƻƎ ƭǄƴŦƻǊƘƻƭŘΦ 9ǘ 
ƴȅǘ ǝƭǘŀƎ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ Ŧň ǎŀǘ Ŧƻƪǳǎ ƳŜŘ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴǎ ƛƴŘπ
ƘƻƭŘ ƻƎ ŦƻǊƳňƭ ǾŀǊ ŀŪƻƭŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ έIǾŀŘ ǎƪŀƭ Ǿƛ 
ƳŜŘ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴΚ έ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜƴ ǾŀǊ  ōƭŜǾŜǘ ǝƭ ƛ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 
ƳŜŘ ŦƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴ ƻƎ {ƪƻƭŜ ƻƎ CƻǊŋƭŘǊŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ƘƻƭŘǘ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 
ǝƭ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ŦǊŀ IŜƭǎƛƴƎǄǊΣ ŦƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴΣ ǾŜŘƭƛƎŜ  ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ 
Ǉň ŀǘ ŀƃƭŀǊŜΣ ƻƳ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƭŀǾŜ Ŝƴ ŘŜōŀǘŀƊŜƴΦ 

±ƛ ƳŜƴŜǊΣ ƴǳ ŀǘ ƳŋǊƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ƅȅǧŜǘ ǝƭ {ǘŜƴƎŀπ
ŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ŦƻǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜΣ ƻƎ ƻƊŜ ƪŀƴ ōŜǎǄƎ Ǉƭŀƴπ
ƭŋƎƎŜǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƎǄǊŜƳňƭ ƛ ōȅŜƴΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ŘƻƎ ǾŋǊŜ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎΣ ƳŜƴ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƘƧŋƭǇŜǊ 
ƻƎǎň ƘŜǊΦ !ƭǘ ƛ ŀƭǘ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻƎƭŜ ƳŜƎŜǘ ǊŀǊŜ ƭƻƪŀƭŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƛΦ 

L ŘŜƴ ƳǳƴŘǘƭƛƎŜ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ Ǿƛƭ ōƭΦŀΦ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜƳƴŜǊ ƛƴŘƎňΥ 

.ŜǎƪŋƊƛƎŜƭǎŜǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƭǄƴŦƻǊƘƻƭŘΣ ƪǊŜŘǎŜƴǎ ǄƪƻƴƻƳƛΣ Ǿƛƭπ
ƪňǊ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘΣ ǎȅƎŜŦǊŀǾŋǊΣ ƳŜŘƭŜƳǎƪǳǊǎǳǎΣ ±ŜƭŦŋǊŘǎŀƭƭƛŀƴπ
ŎŜƴΦ 

 

κ±ŜǊŀ {ŀƴŘōȅ IŀƴǎŜƴ 

YǊŜŘǎŦƻǊƳŀƴŘ  

  

IƻǾŜŘǎǘȅǊŜƭǎŜǎǾŀƭƎŜǘ 

!ƭƭŜ ƛ ƪǊŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǾŀǊ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ŀǘ ǎǘǄǧŜ wŜƎƛǘȊŜ Cƭŀƴπ
ƴƻǾǎ ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ǎƻƳ ƻƎǎň ƻǇƴňŜŘŜ ǾŀƭƎΦ wŜƎƛǘȊŜ ƘŀǊ 
ƎŜƴƴŜƳ ŦƻǊǊƛƎŜ ǾŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ Ǉň ōŜŘǎǘŜ Ǿƛǎ ƻǇŦȅƭŘǘ Ŝƴ 
ǾƛƎǝƎ ƻǇƎŀǾŜ ǾŜŘ ƎŜƴƴŜƳ ƪǊŜŘǎǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ bƻǊŘǎƧŋƭπ
ƭŀƴŘ ό C!Yύ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜ ƻƳ ǎƛǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
ƻƎ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ǾƻǊŜ ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊ ƛ ǎƛǘ ŀǊōŜƧŘŜΦ  ±ƛ ƘŀǾŘŜ ƘŜǊ 
ƛ ƪǊŜŘǎŜƴ Ŝƴ ǎǘŜƳƳŜǇǊƻŎŜƴǘ Ǉň нсΣр ҈Φ  [ŀƴŘǎƎŜƴƴŜƳπ
ǎƴƛǧŜǘ ǾŀǊ плΦ  ¢ǊŞǊƴŜ ƘŀǊ Ŝƴ ǝƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ŘŜƴ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ōǊǳƎ ŀŦ bŜƳ-ƛŘŜ ǝƭ ŦƻǊǎƪŜƭ ŦǊŀ ƳŜŘƭŜƳǎƴǳƳπ
ǊŜƴŜ ōŜǎǾŋǊƭƛƎƎƧƻǊŘŜ ŘŜǊŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎ Ǉň ǎƪƻƭŜǊƴŜΦ  

 

YǊŜŘǎƪƻƴǘƻǊŜǘκ ƪǊŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

[ƻǾ плф ƘŀǊ ƪƭŀǊǘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ƭŋǊŜǊƴŜǎ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ƛ ƴŜƎŀǝǾ 
ǊŜǘƴƛƴƎΦ 5Ŝƴ ƳŀƴƎŜƭŦǳƭŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ƻƳ ƻǇƎŀǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜǊƴŜ 
ƘŀǊ ƻƎǎň ŀŦǎǇŜƧƭŜǘ ƳŜŘƭŜƳǎƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜǊƴŜ ǝƭ ƪǊŜŘǎƪƻƴπ
ǘƻǊŜǘΦ ¦ƛƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎƘŜŘŜƴΣ ǳǊƛƳŜƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊπ
ŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǊ ƛ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴ ƻƎ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǇƻƭƛǝƪ ŜǊ ŦǄƭƎŜǎǾŜƴŘŜ 
ǝƭ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘǎǝŘǎǊŜƎƭŜǊΦ wňŘƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƘŀƴŘπ
ƭŜǊ ƴǳ ƻƊŜ ƻƳ ŀǘ ŬƴŘŜ ǾŜƧŜƴ ǝƭ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜƴǎ 
ƭŜŘŜǊΦ tŜƴǎƛƻƴǎŦƻǊƘƻƭŘΣ ōŀǊǎŜƭǎ- ƻƎ ƭǄƴǎŀƎŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ƎŜƴπ
ƴŜƳƎňŜƴŘŜ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜǊΣ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ ŘŜ ǳŀƴǎǄƎǘŜ ŀŦπ
ǎƪŜŘǎǎŀƎŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ ƻǇƎŀǾŜǊƴŜΦ 

5ŜǊ ƘŀǊ ŀŦ ƅŜǊŜ ƻƳƎŀƴƎŜ ōƭŜǾŜǘ ǎŀǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜΦ bǳ ƘŀǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ŦňŜǘ ƭƛǾ ƻƎ ƻǇŘŀπ
ǘŜǊŜǎ ǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎǘΦ CŀŎŜōƻƻƪ ōǊǳƎŜǎ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǝƭ ƴȅƘŜπ
ŘŜǊ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊΦ ¦ŘƎƛǾŜƭπ
ǎŜƴ ŀŦ I[C-ƴȅǘ ŜǊ ƻƎǎň ǾŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ǎƛǘ ƭŜƧŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭŀǊǘ 
ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜ ŀǘ Ŧň ƛƴŘƘŜƴǘŜǘ ŀǊǝƪƭŜǊƴŜ ŦǊŀ 
ǎƪǊƛōŜƴǘŜǊƴŜ ǝƭ ǝŘŜƴΗ 



 с 

  

 @ðlðnhcha ig ?l]ðd_mgcfd½ 

!Ŧ !ǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ƛ I[C [ƛǎŜƭƻǧŜ .ŀƪ 

Stress igen - igené 

±ƛ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ƛƴŘŜ ƛ ňǊ н ƳŜŘ [ƻǾ плф 

IǾƛǎ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǎŜ Ǉň ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴƴŜ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎΣ ǘŜƎƴŜǊ ŘŜǊ ǎƛƎ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦΣ ŀǘ ŀǊπ
ōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ǘǊŀƴƎŜ ƪňǊ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊΦ 

tň IŜƭǎƛƴƎǄǊ [ŋǊŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎǎ ƪƻƴǘƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǎňƭŜŘŜǎ ƻƎǎň ƛ ŘŜǧŜ ǎƪƻƭŜňǊ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǘ ƅŜǊŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŀŦ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǎȅƎŜŦǊŀπ
ǾŋǊΦ bňǊ Ǿƛ ƳƻŘǘŀƎŜǊ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŦǊŀ Ŝǘ ǎǘǊŜǎǎǊŀƳǘ ƳŜŘƭŜƳΣ ǎǄǊƎŜǊ Ǿƛ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƭǎŜ ǝƭ !ǊōŜƧŘǎǎƪŀŘŜǎǘȅǊŜƭπ
ǎŜƴΣ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ƭŋƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŘŜǘΦ IŜǊŜƊŜǊ ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŀƴƳŜƭŘŜƭǎŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 5[CΣ ǎƻƳ ǎň ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ŘŜǘ ǎǘǊŜǎǎǊŀƳǘŜ 
ƳŜŘƭŜƳ ƛ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ ǎŀƎŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ 

5ŜǎǾŋǊǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ ŜƴŘƴǳ ƛƴƎŜƴ ǝƭŦŋƭŘŜΣ ƘǾƻǊ !ǊōŜƧŘǎǎƪŀŘŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜǊΣ ŀǘ ǎƪŀŘŜƴ ŜǊ ŀǊōŜƧŘǎǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ς ǳŀƴǎŜǘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŜǊƴŜ ōŀƎ ŀƴƳŜƭŘŜƭǎŜǊƴŜ ƻƊŜ ŜǊ ƘƛƳƳŜƭǊňōŜƴŘŜ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ƛ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ Ŝǘ ǇǊŜǎǎŜǘ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ňǊǎŀƎ ǝƭΣ ŀǘ ƳŜŘŀǊπ
ōŜƧŘŜǊŜƴ ŜǊ ōǊŋƴŘǘ ǎŀƳƳŜƴΦ !ƭƭƛƎŜǾŜƭ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ Ǿƛ ŀƴƳŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀǊōŜƧŘŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ 
ƭŋǊŜǊƴŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ōŜƪȅƳǊŜƴŘŜΣ ŀǘ !ǊōŜƧŘǎǎƪŀŘŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ǎň ŘƛǾŜǊƎŜǊŜƴŘŜ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƻǎ ŀŦΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŘŜ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ǎǘǊŜǎǎπ
ŀƴƳŜƭŘŜƭǎŜǊ Ǿƛ ŦǊŜƳǎŜƴŘŜǊΣ ōǄǊ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜǎ ǎƻƳ ŀǊōŜƧŘǎǎƪŀŘŜǊΦ  

 

Ubalance mellem arbejdsmÞngde og tid ð et vilk¬r? 

IǾƛǎ Ǿƛ ǎŜǊ ǇňΣ ƘǾŀŘ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƘƻƭŘΣ ŘŜǊ ŦƻǊňǊǎŀƎŜǊΣ ŀǘ ƴƻƎƭŜ ƭŋǊŜǊŜ ōǊŋƴŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴΣ ǇŜƎŜǊ ǇƛƭŜƴ Ǉň ƳŀƴƎπ
ƭŜƴŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜƭƭŜƳ ƳŋƴƎŘŜƴ ŀŦ ƻǇƎŀǾŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ ǝŘΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƭŋǊŜǊ ǝƭ ŀǘ ƭǄǎŜ ŘƛǎǎŜ ƻǇƎŀǾŜǊΦ !ƭǘǎň - 
ƴǄƧŀƎǝƎǘ ǎŀƳƳŜ ňǊǎŀƎ ǎƻƳ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΗ 

9ǘ ƪŜŘŜƭƛƎǘ ǳŘǘǊȅƪ ƘŀǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ǾǳƴŘŜǘ ŦǊŜƳ ƛ ƳŀƴƎŜ ƭŜŘŜƭǎŜǊǎ ǎǇǊƻƎōǊǳƎ ƛ ŘƛǎǎŜ ňǊΥ bňǊ Ŝƴ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ 
ŘŜǊŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴŜǊ ƻǾŜǊ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎƘŜŘ ƛ ŀǊōŜƧŘǎōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊƴŜΣ ǳƪƭŀǊŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ǝŘ ǝƭ ƻǇπ
ƎŀǾŜǊƴŜΣ ƳǄŘŜǎ ŘŜ ƛ ǎǝƎŜƴŘŜ ƎǊŀŘ ŦǊŀ ƭŜŘŜǊŜƴǎ ǎƛŘŜ ƳŜŘ ǳŘǘǊȅƪƪŜǘΥ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ±L[Y)wΣ ŘŜǘ Ƴň Řǳ ƭŋǊŜ ŀǘ ƭŜǾŜ ƳŜŘ - ŘŜǘ ƪŀƴ 
ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƎǄǊŜǎ ƴƻƎŜǘ ǾŜŘΗ 

5Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ƧŜƎ ŜǊ Ŝƴ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƪȅƴƛǎƪ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊǎŦƻǊƅȅƎǝƎŜƴŘŜ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ Ŝƴ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊΣ ŘŜǊ ōŜŘŜǊ ƻƳ ƘƧŋƭǇΦ  [ŜŘŜǊƴŜ ƘŀǊ 
ŦňŜǘ Ŝǘ ǳŘǾƛŘŜǘ ƭŜŘŜƭǎŜǎǊǳƳ ƳŜŘ [ƻǾ плфΣ ƻƎ ŘŜǊ Ƴň ŘŜǊŦƻǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƳŜŘ ŘŜ ǄƎŜŘŜ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜŦǄƧŜƭǎŜǊ ƭƛƎƎŜ Ŝǘ ŜƴŘƴǳ ǎǘǄǊǊŜ 
ƪǊŀǾ ƻƳ ŀǘ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƪŀƴ ƘƻƭŘŜ ǝƭ ŘŜǊŜǎ ŀǊōŜƧŘŜΦ  

5Ŝǘ ƘǄƧŜǎǘŜ ǎƛƎǘŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƭŜŘŜǊ Ƴň ǾŋǊŜ ŀǘ ƭŜŘŜ ŀǊōŜƧŘǎǎǘŜŘŜǘ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ǘǊƛǾŜǎ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜǊ ŀǊōŜƧŘǎƎƭŋŘŜΦ 5Ŝǘ 
ƛƴŘŜōŋǊŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǇƛǎŜǎ ŀŦ ƳŜŘ ǾƛƭƪňǊǎǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ōŜŘŜǊ ǎƛƴ ƭŜŘŜǊ ƻƳ ƘƧŋƭǇΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ƻƎ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ 
ƻǊŘ ŀƭǝŘ ǝƭǇŀǎǎŜǎ Ǉň ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜΣ Ƴŀƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǳƴŘŜǊΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ōŜƭŀǎǘŜǊ Ŝƴǎ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄΦ  

5Ŝǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴΣ ŀǘ ƭŜŘŜǊŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ǇƭƛƎǘ ǝƭ ŀǘ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊΣ ŀǘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƘŀǊ Ŝǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ 
ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄΦ  

 

Beretning om arbejdsmiljß 2016 

CǊŀ .ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ƭƻǾ ƻƳ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄκ!ǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄƭƻǾŜƴ ŀŦ нлмлύ 

 !ǊōŜƧŘŜǘǎ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ 

Ϡ оуΦ Arbejdet skal planlÞgges, tilrettelÞgges og udfßres s¬ledes, at det sikkerheds- og sundhedsmÞssigt fuldt forsvarligt.  
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 @ðlðnhcha ig ?l]ðd_mgcfd½ 

LÞrerflugt  

5ŜǊ ŜǊ ƛ ǎǝƎŜƴŘŜ ƎǊŀŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƭŋǊŜǊƅǳƎǘ ƻƎ ƭŋǊŜǊƳŀƴƎŜƭ ƛ ƳŜŘƛŜǊƴŜΦ 5ŜƴƴŜ ǘŜƴŘŜƴǎ ǘŀƭŜǊ ǎƛǘ ŜƎŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǇǊƻƎ ƻƳΣ ŀǘ ƴƻπ
ƎŜǘ ŜǊ ǊƛǾ- ǊǳǎƪŜƴŘŜ Ǝŀƭǘ ƳŜŘ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƛ ƭŋǊŜǊƧƻōōŜǘΣ ǳŀƴǎŜǘ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ǇƻƭƛǝƪŜǊŜ ƻƎ ǾƛǎǎŜ ŜƳōŜŘǎƳŋƴŘ ǇǊǄǾŜǊ ŀǘ ōŀƎŀπ
ǘŜƭƭƛǎŜǊŜ ŘŜǧŜΦ  

5Ŝǘ Ƴň ǎƴŀǊǘ Ǝň ƻǇ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝƪŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŜƳōŜŘǎƳŋƴŘΣ ŀǘ ŘŜǘ ƎƻŘǘ ƪŀƴ ōŜǘŀƭŜ ǎƛƎ ŀǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ƛ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ŦƻǊ 
ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜΦ 

 

Trivselsundersßgelsen 2015 

¢ǊƛǾǎŜƭǎǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ǳƭǝƳƻ нлмр ǾƛǎǘŜ ƛƎŜƴΣ ŀǘ ŘŜǊ Ǉň ƭŋǊŜǊƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƴƻƪ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŧŀǘ ǇňΦ 5Ŝ ǎǘǄǊǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ 
ǎƛƎ ŜǊΥ 

 ¦ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜƭƭŜƳ ŀǊōŜƧŘǎƳŋƴƎŘŜ ƻƎ ǝŘ όhǇƎŀǾŜōŜƭŀǎǘƴƛƴƎκǎǘǊŜǎǎ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ŀǊōŜƧŘŜǘ ŀƴƎƛǾŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ňǊǎŀƎ 
 ǝƭ тр҈ ŀŦ ŘŜ ǎȅƎŜƳŜƭŘǘŜǎ ŦǊŀǾŋǊύ YƛƭŘŜΥ ¢ǊƛǾǎŜƭǎǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ нлмр 5ŀƎǝƭōǳŘ ƻƎ {ƪƻƭŜǊ 

 aŀƴƎƭŜƴŘŜ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜ Ǉň ŜƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜ 

 aŀƴƎƭŜƴŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 

 YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳŜƭƭŜƳ ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƛƪƪŜ 

 aŀƴƎƭŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘǎƎƭŋŘŜ 

WŜƎ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ Ƙňō ƻƳΣ ŀǘ ŘŜƴ ǄƎŜŘŜ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ ŦǊŀ ƪƻƳƳǳƴŀƭŘƛǊŜƪǘǄǊŜƴǎ ǎƛŘŜ ǇňΣ ŀǘ ƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴŜǊƴŜ ōƭƛǾŜǊ ŦǄǊǘ ǳŘ ƛ 
ƭƛǾŜǘΣ Ǿƛƭ ŦǄǊŜ ǝƭΣ ŀǘ ǾƻǊŜǎ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊōŜŘǊŜǎΦ 

 

LÞrernes arbejdspladser skal lovliggßres 

{ŜƭǾƻƳ ƭŋǊŜǊƴŜ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƴƻƎƭŜ ŘŜƧƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜǊΣ ƭŜǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ƛƪƪŜ ƻǇ ǝƭ !ǊōŜƧŘǎǝƭǎȅƴŜǘǎ {ƪŋǊƳōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ Ǉň 
ŀƭƭŜ ǎƪƻƭŜǊΦ 

I[C ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ ƭŋǊŜǊƴŜǎ ƴȅŜ ŀǊōŜƧŘǎōŜǝƴƎŜƭǎŜǊ ǳƴŘŜǊ [ƻǾ плф ǘǊňŘǘŜ ƛ ƪǊŀƊ ǊŜƧǎǘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭŜǘ ƛ /-a95Σ ƻƎ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴŜƴ ōƭŜǾ 
ŦǄǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлмрΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƛǾŋǊƪǎŋǧŜǎ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ŀŦ ōŜƘƻǾŜǘ Ǉň ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƪƻƭŜΦ  

{ň ǾƛŘǘ ƧŜƎ ŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘΣ ŜǊ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƛƪƪŜ ƛǾŋǊƪǎŀǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ƪǊƛǝǎŀōŜƭǘΦ bŜŘŜƴŦƻǊ ǎŜǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǘŀƎŜǘ ƛ /-
a95Φ !ƪƪǳƳǳƭŜǊŜǘ ǝŘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ Ǝň ǝƭ ƻƎ ŦǊŀ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜƴΣ ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŎŀΦ н ǝƳŜǊ ŘŀƎƭƛƎǘ ǾŜŘ 
ǎƪŋǊƳŜƴΦ 5ŜǧŜ ƎǄǊ ƭŀƴƎǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƭŋǊŜǊŜΦ 

!ǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜƴǎ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎΥ  

мΦ мΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀŦƪƭŀǊƛƴƎ ŀŦ ǘƛŘǎƳŋǎǎƛƎǘ ƻƳŦŀƴƎ ŀŦ ǎƪŋǊƳŀǊōŜƧŘŜΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ōŜǎǘŜƳƳŜ ƘǾƻǊπ

ǾƛŘǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀǘ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ƛ !ǊōŜƧŘǎǘƛƭǎȅƴŜǘǎ .ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ ŀǊōŜƧŘŜ ǾŜŘ ǎƪŋǊƳǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊΦ 

нΦ нΦ IǾƛǎ ŘŜƴ ŀƴǎŀǘǘŜ ƘŀǊ ǎƪŋǊƳŀǊōŜƧŘŜ ŎŀΦ н ǘƛƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜǊŜ ŘŀƎƭƛƎǘ όŀƪƪǳƳǳƭŜǊŜǘ ǘƛŘύ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜƴ ǘƛƭǇŀǎǎŜǎ ŘŜƴ ŀƴǎŀǘπ

ǘŜǎ ōŜƘƻǾ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ !ǘ-ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ 5ΦнΦо έ{ƪŋǊƳŀǊōŜƧŘŜέΣ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ǊŜƎƭŜǊƴŜ ŦƻǊ ǎƪŋǊƳŀǊōŜƧŘŜΣ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ǊŋƪƪŜŦǄƭƎŜΥ 

  !Υ ¢ƛƭǊŜǘƴƛƴƎ ŀŦ ǎƪŋǊƳŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜƴ 

 LΥ ¦ŘǎǘȅǊ όǎƪŋǊƳΣ ǘŀǎǘŀǘǳǊΣ ƳǳǎΣ ōƻǊŘΣ ǎǘƻƭΣ ōŜƭȅǎƴƛƴƎύ 

 LLΥ !ǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜƴ όƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŀƎǎƭȅǎ ƻƎ ŀƭƳŜƴōŜƭȅǎƴƛƴƎΣ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǎŦǊƛƘŜŘκǇƭŀŘǎƪǊŀǾύΦ 

.Υ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ŀƴǎŀǘǘŜǎ ǄƧƴŜ ƻƎ ǎȅƴ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ǎƪŋǊƳōǊƛƭƭŜǊΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜƴ ǎƪŀƭ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ŀŦ ǳǾƛƭŘƛƎ ǊňŘƎƛǾŜǊΗ 

https://www.google.dk/imgres?imgurl=http://images.fyens.dk/59/2204159_513_342_0_0_0_0_2.jpg&imgrefurl=http://www.fyens.dk/indland/Laererforening-Uansvarlige-besparelser-paa-folkeskolen/artikel/2579852&h=342&w=513&tbnid=yD4HoOdvJc8MPM:&docid=Z8bAfrN5zTnY-
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Beretning Pædagogisk Udvalg   

!Ŧ {ǳǎŀƴƴŜ wƛǎƻƳ ƻƎ {ǳǎŀƴƴŜ [Φ .ŜŎƘΣ tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ǳŘǾŀƭƎ I[C 

  

tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ǳŘǾŀƭƎǎ ƻǇƎŀǾŜ ŜǊ ǎǇŀǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ YǊŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ƘƻǾŜŘŜƳƴŜǊ ƛƎŜƴ 

ƛ ňǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎƪƻƭŜǊŜŦƻǊƳ ƻƎ ƛƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎŀƳǘ έ.ƻƻǎǘέΣ ƭƛƴƧŜŦŀƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳŜΦ ¦ŘǾŀƭƎŜǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊŜǊ ƻƎ ƳǄŘŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ ¦ŘǾŀƭƎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŋƎƎŜǎ  Ǉň YǊŜŘǎŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ƻƎ ƪƻƳƳŜƴǘŜǊŜǎ ƛ 

έbȅǘ ŦǊŀ I[CέΦ 

¦ŘǾŀƭƎŜǘ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ I[C ǾŜŘΥ  
 
п ňǊƭƛƎŜ C!Y-ǇŋŘΦ-ƳǄŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ŘǊǄƊŜǎ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪǊŜŘǎŜ 
-ƻƎ ǾŜŘ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ ŘŜƴ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǉň {ƪŀǊǊƛƭŘǎƘǳǎ ммΦ-мнΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлмсΣ ǎƻƳ ōƭΦŀΦ ƻƳƘŀƴŘƭŜŘŜΥ 

- έaǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ƭŋǊŜǊƴŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƎƻŘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎέΣ 
- έ5Ŝ ƴȅŜ ƭŋǊƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳŜέ  
- έLƴƪƭǳǎƛƻƴέ 

 
L I[C ƳŜƴŜǊ ǾƛΣ ŀǘ IŜƭǎƛƴƎǄǊ YƻƳƳǳƴŜ ƴǳ ƘŀǊ Ŝƴ ƻǇƭŀƎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŀŘŜ ǎƪƻƭŜǊƴŜ ƛƴŘǊŜǧŜ ŘŀƎŜƴŜ ƻƎ ǊŜǘŋƴƪŜ ŘŜƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘǄǧŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ǎň ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜƘƻǾ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊΦ CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƭŜǾŜ ƻǇ ǝƭ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΣ ŜǊ ŘŜǘ Ǿŋπ

ǎŜƴǘƭƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƪƻƭŜ ƪŀƴ ŦŀǎǘƭŋƎƎŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǝƳŜǊ ƅŜƪǎƛōŜƭǘ ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΣ ǎň ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ 

ƳňƭǊŜǧŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜǎ ƛƴŘƭŋǊƛƴƎΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ Ŧň ǎǘǄǊǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŀǾŜ ƘƻƭŘŘŜƭƛƴƎ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƪƭŀǎǎŜǊƴŜ ƛ 

ƅŜǊŜ ŦŀƎΣ Ŧň ƭŜǧŜǊŜ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŘƛũŜǊŜƴǝŜǊƛƴƎ ƻƎ Ŧň ōŜŘǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭƎƻŘŜǎŜ ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎŜ ōŜƘƻǾΦ 

!ǘ ǾŋǊŜ ǘƻ ƭŋǊŜǊŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜƭƭŜǊ ǘǊŜ ƻƳ ǘƻ ƪƭŀǎǎŜǊΣ ōŜǘȅŘŜǊ ƻƎǎň ǎǘǄǊǊŜ ǾƛŘŜƴǎŘŜƭƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ƭŋǊŜǊƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭ 

ŀǘ ƘǄƧƴŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǝƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻƎ ƎƛǾŜ ǎǘǄǊǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎΦ  

IŜƭǎƛƴƎǄǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǎǘƻǊŜ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ŜƊŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŋƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǊ Ŝǘ 

ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭƎƻŘŜǎŜ ƴȅŜ ǎŀƳƳŜƴƭŀƎǘŜ тΦƪƭŀǎǎŜǊ Ǉň ǳŘǎƪƻƭƛƴƎǎǎƪƻƭŜǊƴŜΦ IŜǊ Ǿƛƭ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ŜƭŜǾŜǊ ƳǄŘŜǎ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƻƳǊňπ

ŘŜǘǎ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭŜǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƪǊŋǾŜǊ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ǾŜƭŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǉň ǎƪƻƭŜňǊŜǘΦ L ǳŘǎƪƻƭƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǊ ǎŀƳǝπ

ŘƛƎ Ŝǘ ƪǊŀǾ ƻƳΣ ŀǘ Ŧň фр ҈ ŀŦ ňǊƎŀƴƎŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ǎƪƻƭŜǎȅǎǘŜƳŜǘΣ -Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ōŜŘǊŜ ƳŜŘ ŘŜ ƴȅŜ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǘƻ-ƭŋǊŜǊǝƳŜǊΦ 

¦ŀƴǎŜǘ ƘǾŀŘ ǘŀƴƪŜǊƴŜ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ōŀƎ ŀǘ ƛƴŘŦǄǊŜ ƭŋǊƛƴƎǎƳňƭΣ ƘƛƭǎŜǊ IŜƭǎƛƴƎǄǊ [ŋǊŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ ŘŜƴ ǳŘƳŜƭŘƛƴƎ ǾŜƭƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ŀǘ ƭŋǊƛƴƎǎƳňƭ ƛ ŦŀƎŜƴŜ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ƻǇǎǝƭƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜƭŜǾΣ ƳŜƴ ŦƻǊ ƪƭŀǎǎŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜŘΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ƭŋǊŜǊŜ ƘŀǊ ƘŜƭŜ 

ǝŘŜƴ ǾŋǊŜǘ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊΣ ŀǘ ƭŋǊƛƴƎǎƳňƭΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƴŜŘōǊȅŘŜǎ ƘŜƭǘ ƴŜŘ ƛ ƭŋǊƛƴƎǎƳňƭ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ŜƭŜǾ ƛ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ǝƳŜΣ ŜǊ Ŝƴ 

ōňŘŜ ǳƻǾŜǊƪƻƳƳŜƭƛƎΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƳŜƴƛƴƎǎƭǄǎ ƻǇƎŀǾŜΦ  

hƎ ǎň ƎƭŋŘŜǊ Ǿƛ ƻǎ ƻǾŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƛ ƘǄƧŜǊŜ ƎǊŀŘ ƪŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜ ƪǊŋƊŜǊƴŜ ƻƳ ŀǘ ƭŜǾŜǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ōňŘŜ 

ŜǊ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭŘ ƻƎ ƳňƭǊŜǧŜǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎǘΣ ŀǘ Ŧň ƳňƭǎǘȅǊƛƴƎ ǎŀǘ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜƴ ƭƻƪŀƭǘ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΣ Řŀ ǎƪƻƭŜƭŜŘŜǊŜƴ ǎǘŀŘƛƎ ƪŀƴ ōŜŘŜ ƻƳ ŘŜƴƴŜ 

ŀǊōŜƧŘǎƻǇƎŀǾŜΣ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ ŦƻǊŜǎǘňŜƴŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ƳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ aŜŜōƻƻƪΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜǎ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 

ŜƭŜǾǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎΦ 

 
 

Beretning PÞdagogisk Udvalg   



 ф 

  

Beretning Pædagogisk Udvalg   

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŦȅƭŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ƳŜƎŜǘ ς ōňŘŜ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΣ ƛ ƪƭŀǎǎŜǾŋǊŜƭǎŜǊƴŜ ƻƎ ƛ ŘŀƎǎǇǊŜǎǎŜƴΦ IŜƭǎƛƴƎǄǊ [ŋǊŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ ƘŀǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘŜƴ ǊŜǘǘŜǘ Ǉň ŘŜ ǾƛƭƪňǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ŦƭŜǊŜ ŜƭŜǾŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ 

ƭŋǊŜǊŜΣ ŀǘ ŘŜ ŜƭŜǾŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ōŜƘƻǾΣ ŦňǊ ŘŜƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƻƎ ǊƛƎǘƛƎŜ ƘƧŋƭǇ ǊŜǘǘƛŘƛƎǘΦ 

 

¢ŀƴƪŜƴ ǾŜŘ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜŦƻǊƭƛƎŜǘ ƛ нлмн ǾŀǊ ƴŜǘƻǇΣ ŀǘ ǾŜŘ ŀǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ŘŜ ǎǾŀƎŜǎǘŜ ŜƭŜǾŜǊΣ ǾƛƭƭŜ ŘŜǊŜǎ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘǎƭƛƎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 

ǎǘƛƎŜ ǇǊΦ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪ ǾƘŀΦ ƪƭŀǎǎŜƪŀƳƳŜǊŀǘŜŦŦŜƪǘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ŜŦŦŜƪǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛƴŘǘǊǳŦŦŜǘΣ ƻƎ Řŀ ǇŀǊǘŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǎǘƛƭƭŜǘ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ Ƴňƭ 

ŜƭƭŜǊ ƳňƭŜƭƛƎŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ƻǇ ŀŦ ŜŦŦŜƪǘŜƴΣ ŜƴŘ ŘŜ ǊŜƴǘ ōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎŜΣ -фс ҈ ŀŦ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ǎƪŀƭ Ǝň ƛ ƴƻǊƳŀƭƪƭŀǎǎŜǊΣ ŜǊ ƛƴπ

ƪƭǳǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊŦƻǊ ōƭŜǾŜǘ Ŝǘ Ƴňƭ ƛ ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ aŀƴ ƪǳƴƴŜ ƻƎǎň ǎǘƛƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭǎǘŜƎƴ ǾŜŘΣ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ŜƭŜǾŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǘ ǎƻŎƛπ

ŀƭǘ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎǘΣ ƛŘŜǘ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ōňŘŜ ƳŋǊƪŜǊ Ŝǘ ŦŀƎƭƛƎǘ έƎŀōέ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ǾŜŘ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǘƛƭ ƴƻǊƳŀƭƪƭŀǎǎŜΦ IǾŜǊƪŜƴ ŜƭŜπ

ǾŜǊƴŜ ŜƭƭŜǊ ƭŋǊŜǊŜ ƻǇƭŜǾŜǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎǘǄǘǘŜ ǘƛƭ ŘƛǎǎŜ ŜƭŜǾŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ǘƛƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎΦ  

  

tň ǎƪƻƭŜǊƴŜ ŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ƛ ňǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ƴȅŜ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƳŜǊΣ ƴȅŜ ƛǘ-ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ǎŀƳǘ ƻǇƎŀǾŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ έYƻƳǇŀǎǎŜǘέ 

ƻƎ Ŧň ƪǳǊǎŜǊƴŜ ƛ έ.ƻƻǎǘέ ƛƴŘǇŀǎǎŜǘ ƛ ǎƪƻƭŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ 5ŜǘǘŜ ƎƛǾŜǊ ōňŘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ƻƎ ƴŜƎŀǘƛǾǘ ŀǊōŜƧŘǎǇǊŜǎΦ ±ƛ ƘŜƴǾƛǎŜǊ ƛƎŜƴ 

ǘƛƭ IŜƴǊƛƪ [ŀƳōǊŜŎƘǘ [ǳƴŘΣ tƘΦŘΦ [ŜƪǘƻǊΣ ǎƻƳ ǇňǇŜƎŜǊΣ ŀǘ ƎǊǳƴŘǊȅǘƳŜǊƴŜ ƛ ǾƻǊŜǎ ŘŀƎ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘΣ ƻƎ ƴňǊ έ5Ŝǘ ƴȅŜέ ōƭƛǾŜǊ ƛŘŜŀƭŜǘΦ DǊǳƴŘǊȅǘƳŜǊƴŜ ŜǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǘǎ 

ǇǎȅƪŜΣ ƻƎ Ǿƛ ōƭƛǾŜǊ ǎȅƎŜ ƻǾŜǊ ǘƛŘΣ ƴňǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴǎ ƎǊǳƴŘǊȅǘƳŜǊΦ  

 


